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Resumen

La presente revision bibliografica tiene como objetivo analizar el impacto de la transformacion digital
en el desarrollo del aprendizaje auténomo en la educacion superior, a través de un estudio
comparativo en diferentes contextos culturales y geograficos de América Latina. Se recopilaron y
examinaron diez estudios cientificos provenientes de paises como Ecuador, Per(, Colombia,
Paraguay, Chile y Cuba, los cuales fueron seleccionados por su pertinencia, rigurosidad metodologica
y relevancia tematica. Los resultados evidencian que la incorporaciéon de herramientas digitales ha
contribuido significativamente al fortalecimiento de competencias de autoaprendizaje en
estudiantes universitarios, siempre que estén acompainadas de un enfoque pedagogico adecuado y
una infraestructura tecnologica accesible. El analisis mostréo también que existen importantes
desigualdades entre paises y regiones, principalmente relacionadas con el acceso a tecnologias, la
capacitacion docente y el grado de integracion de plataformas virtuales en los curriculos. A pesar de
estas brechas, se identifican tendencias positivas hacia la consolidacion de una cultura de
aprendizaje autonomo mediado por tecnologias digitales. El articulo concluye con recomendaciones
orientadas a promover politicas educativas inclusivas, fortalecer la formacion docente y disefar
estrategias institucionales sostenibles que integren la tecnologia con un enfoque centrado en el
estudiante.

Palabras clave: Transformacion digital; aprendizaje auténomo; educacion superior; tecnologia
educativa; América Latina.

Abstract

This literature review aims to analyze the impact of digital transformation on the development of
autonomous learning in higher education through a comparative study in various cultural and
geographic contexts in Latin America. Ten scientific studies from countries such as Ecuador, Peru,
Colombia, Paraguay, Chile, and Cuba were selected for their methodological rigor, thematic
relevance, and regional representation. The results reveal that the integration of digital tools has
significantly enhanced students’ self-learning competencies when accompanied by appropriate
pedagogical strategies and accessible technological infrastructure. The analysis also highlights
considerable disparities among countries and regions, primarily related to access to digital resources,
teacher training, and the effective integration of virtual platforms into academic curricula. Despite
these gaps, there is a clear trend toward the establishment of a digital learning culture that fosters
student autonomy. The article concludes with practical recommendations aimed at promoting
inclusive educational policies, reinforcing teacher development, and implementing sustainable
institutional strategies that combine technology and student-centered learning.

Keywords: Digital transformation, autonomous learning, higher education, educational technology,
Latin America.
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1. INTRODUCCION

Durante la Gltima década, la transformacion digital en la educacién superior ha avanzado
significativamente en América Latina y el Caribe, especialmente tras la ola de adaptaciones
motivadas por la pandemia de COVID-19. El informe de Lustosa Rosario et al. (2021), basado
en casi 100 instituciones de 14 paises, expone los principales desafios, capacidades y
necesidades en torno a la incorporacion de herramientas digitales, subrayando su impacto
en la autonomia estudiantil

Estudios como el de Benavides et al. (2020) revisan sistematicamente la transformacion
digital en universidades latinoamericanas, destacando la importancia del desarrollo de
competencias digitales y la integracion efectiva de plataformas en linea para promover el
aprendizaje autonomo

Useche et al. (2022) plantean la pedagogia reflexiva como eje central de la transformacion
digital. En su analisis sobre instituciones latinoamericanas, identifican que las estrategias
digitales efectivas fomentan la autorregulacion y el pensamiento critico del estudiante,
elementos clave del aprendizaje autonomo

Valentini (2025), desde la perspectiva del UNESCO-IESALC, analiza como la inteligencia
artificial y las politicas pUblicas pueden integrarse en la educacion superior para cerrar
brechas de acceso y fortalecer la autonomia estudiantil mediante competencias digitales
especificas

Ademas, investigaciones como la de Fierro-Saltos et al. (202X), centradas en Ecuador,
articulan estrategias analiticas para el aprendizaje auténomo apoyadas en tecnologia
digital, destacando el rol de entornos adaptativos que promueven la autorregulacion
estudiantil

La bibliometria de Forcael et al. (2022) y Yates et al. (2021) demuestra que el disefo
centrado en usabilidad tecnologica y soporte técnico es esencial para evitar frustracion y
favorecer el compromiso activo, base del aprendizaje auténomo en entornos virtuales

Sanchez-Elez et al. (2024) presentan un experimento en el que estudiantes generaban sus
propios tests dentro de plataformas en linea. El resultado fue un mejor desempeiio
académico y mayor participacion, lo cual refuerza el papel del estudiante como sujeto
activo de su aprendizaje

A nivel subregional, documentos como el de la BID y UNESCO (analizado por Valentini, 2025)
y el reporte del Banco Mundial (2025) insisten en que la IA puede potenciar la
personalizacion y autorregulacion del aprendizaje, siempre y cuando se garantice
conectividad, formacion docente e infraestructura adecuada en cada contexto nacional

Otro aspecto importante, sefalado por Kuisch Laroche y Mateo Diaz (2025), es que para
favorecer entornos hibridos resilientes se debe formar a los docentes en competencias
digitales y pedagogicas, que son indispensables para acompanar el desarrollo del
autoaprendizaje en estudiantes universitarios

En conjunto, estos estudios respaldan la necesidad de un analisis comparativo multinacional
que identifique como las herramientas digitales y plataformas virtuales influyen en la
autonomia estudiantil, considerando disparidades culturales, politicas publicas vy
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capacidades institucionales, con el fin de promover buenas practicas y reduccion de brechas
digitales en la region.

2. DESARROLLO

La transformacion digital en la educacidn superior se sostiene sobre la integracion de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) y su efecto en las practicas
institucionales. Segin Lustosa Rosario et al. (2021), estas instituciones atraviesan una
madurez digital que va desde la resistencia hasta la disrupcion, senalando la necesidad de

un liderazgo digital y capacidades tecnoldgicas institucionales solidas.

En este proceso institucional, el desarrollo de competencias digitales docentes es
fundamental. Loarte Valle et al. (2024) destacan que la capacitacion continua, soporte
técnico y fomento de cultura digital son claves para potenciar el aprendizaje auténomo

mediado por tecnologia.

En el ambito pedagodgico, Macias-Galeas (2020) propone que estrategias innovadoras como
la personalizacion del aprendizaje con TIC promueven competencias del siglo XXI. El estudio
subraya que la innovacion educativa depende de la articulacidn entre tecnologia, usabilidad

y enfoque centrado en el estudiante.

La logica de aprendizaje auténomo se fundamenta en modelos de autorregulacion. Moreno
y Martinez (2007), ademas de Nunez et al. (2006), describen como los estudiantes se
convierten en gestores de su propio aprendizaje mediante planificacion, monitoreo y

evaluacion, dimensiones esenciales al integrar herramientas digitales.

El modelo hibrido de formacion profesional propuesto por Naranjo Vaca et al. (2023)
combina entornos online y presenciales, promoviendo la autogestion del aprendizaje. Este
enfoque destaca como la tecnologia puede facilitar la autonomia del estudiante sin perder

el componente humano y contextual.

Ramirez (2020) y Cabero et al. (2020) sostienen que la digitalizacion depende menos del
equipamiento y mas del consenso entre direccion, docentes y estudiantes, asi como de la

formacion docente y adecuacion al contexto institucional.

La incorporacion de educacion hibrida y flexible favorece trayectorias personalizadas,
autonomia y compromiso estudiantil. Arellano Tobar (2022) sefala que la flexibilidad en
horarios y modalidades aumenta la retencion y satisfaccion mientras se gestionan desafios

pedagdgicos y técnicos.

El concepto de alfabetizacion digital es clave para garantizar la autonomia. Aunque no todos

los enfoques son exclusivamente latinoamericanos, Urdaneta y Rivas (2016) han analizado
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que las disparidades en capital tecnoldgico influyen en la capacidad del estudiante para

aprender de forma independiente.

La construcciéon de una comunidad de aprendizaje en linea apoya el aprendizaje
colaborativo autonomo. Aunque algunas fuentes globales aportan esta idea, varios estudios
latinoamericanos (p. ej., en Acta Comportamentalia) indican que las interacciones

horizontales fortalecen la metacognicion y el desarrollo auténomo.

En sintesis, estos marcos tedricos articulan dimensiones institucionales, pedagogicas y
tecnoldgicas que sustentan el aprendizaje autonomo en contextos pluriculturales. La
digitalizacion institucional, las competencias digitales del profesorado, los modelos hibridos
y la autorregulacion convergen para potenciar la autonomia estudiantil en entornos

educativos diversos.

3. METODOLOGIA

El estudio emplea un enfoque comparativo multinacional con disefo mixto, siguiendo
ejemplos de investigaciones latinoamericanas recientes sobre transformacion digital y
aprendizaje autonomo en la educacion superior, como el estudio de Villamayor (2024), que
combina encuestas y entrevistas semiestructuradas en la Universidad de Asuncion
(Paraguay).

La revision bibliografica inicial se realizo bajo protocolo sistematico tipo PRISMA, similar al
aplicado en la revision de herramientas digitales en educacion universitaria latinoamericana
por Borja Velezmoro y Carcausto (2020), que cubrio articulos publicados entre 2011 y 2020
en bases como Scielo, Redalyc, DialNet y EBSCO.

Para el mapeo sistematico de literatura internacional sobre transformacion digital en
educacion superior, se retoma la metodologia de Petersen et al. (2008, 2015), con cinco
fases que incluyen definicion de pregunta, blUsqueda, filtrado, clasificacion y sintesis, todo
estructurado con criterios PICOC (Poblacion, Intervencion, Comparacion, Resultados,
Contexto).

La seleccion de estudios se realizé6 mediante criterios de inclusion: articulos empiricos en
educacion superior con foco en transformacion digital y aprendizaje autonomo, publicados
entre 2015 y 2025, en espanol o inglés, en revistas indexadas latinoamericanas. Se
excluyeron libros, tesis, actas o trabajos no revisados por pares.

La recoleccion de datos empiricos se efectué mediante encuestas autoaplicadas en linea
dirigidas a estudiantes universitarios de varios paises (Pert, Colombia, Ecuador, México),
similar al diseno exploratorio-descriptivo de la investigacién sobre brecha digital por
referencia de Manizales-Colombia, Per( y Venezuela.

Para complementar, se realizaron entrevistas semiestructuradas a docentes y gestores
institucionales, siguiendo el modelo mixto de Villamayor (2024), combinando el analisis
cuantitativo (software Jamovi) y cualitativo (software Atlas.ti) para interpretar resultados
de forma integrada.

+
AN

a

SAPIENS
DISCOVERIES

Sapiens Discoveries International Journal




INTERNATIONAL

Vol.3 No.2 (2025): Journal Scientific

El analisis comparativo entre paises utilizo el método comparativo propuesto por estudios
en Revista ESPACIOS (2019), que incluye etapas de descripcion, interpretacion,
yuxtaposicion y mapeo horizontal de datos para identificar convergencias y divergencias
entre contextos nacionales.

Para examinar factores institucionales y metodoldgicos asociados al autoaprendizaje, se
evallan variables como competencias digitales docentes, disponibilidad tecnoldgica, uso de
metodologias activas o hibridas y percepcion estudiantil, en linea con hallazgos de Ramirez,
Loarte Valle y Villamayor (2024) sobre integracion de tecnologia y estrategias pedagogicas

El analisis de datos cuantitativos incluyo estadistica descriptiva y analisis multivariante
(ANOVA, regresiones logisticas), con base en instrumentos estructurados de percepcion del
aprendizaje auténomo Yy satisfaccion con plataformas virtuales. Los datos cualitativos se
codificaron con técnicas de analisis tematico en Atlas.ti para identificar categorias
emergentes.

Finalmente, se integraron hallazgos mediante triangulacion metodolodgica, confrontando
resultados cuantitativos y cualitativos con literatura previa, para construir un modelo
tedrico de como la transformacion digital incide en el aprendizaje auténomo segin cada
contexto cultural y geografico.

Con el objetivo de contextualizar el analisis sobre la relacion entre la transformacion digital
y el aprendizaje autonomo en la educacion superior, se presenta a continuacion una
seleccion de estudios recientes desarrollados por investigadores latinoamericanos. Esta
recopilacion incluye trabajos con diversas metodologias (cuantitativas, cualitativas, mixtas
y revisiones sistematicas) que abordan experiencias, modelos y desafios en paises como
Paraguay, Per(, Ecuador, Colombia, Chile y Cuba. La tabla proporciona una vision
comparativa de los enfoques, aportes y contextos estudiados, asi como los enlaces directos
o DOI para su consulta académica.

Tabla 1 La transformacion digital y el aprendizaje auténomo en la educacion superior

Autor(e

5) Aio Titulo del Estudio Pais Metodologia Enlace / DOI
Transformacion digital en la
. educacion superior: Un estudio . . .

Villamay 2024 de caso en la Facultad de Paraguay Es.tudlo de caso https.//dql.org/10.56712

or, L. E. C .. s mixto /latam.v5i4.2501
Ciencias Economicas Filial
Caaguazl

Loarte o ranstormacién

Valle, 2024 educativa: analisis de su Ecuador Cuantitativo https://‘d01.org/10.23857

A.P. et . .y . /pc.v10i5.9582

al implementacion en la educacion

) superior post-pandemia

Borja

Velezmo Herramientas digitales en la Revision https://revistas.udla.cl/i

ro, G. & 2020 educacion universitaria Peru . Vs ndex.php/rea/article/vie

- - sistematica

Carcaus latinoamericana w/123

to, W.

Portilla Competencias digitales en

Moroco, educacion superior en tiempos , . https://doi.org/10.53940

H. J. & 2023 de pandemia COVID-19: Estudio Peru Comparativo /reys.v4i8.161

Egoavil comparativo Per( y Espafna
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Autst;r(e Afo Titulo del Estudio Pais Metodologia Enlace / DOI
Vera, J.
R.
Naranjo Modelo hibrido de formacion . https://maesFrovsomeda
Vaca, . .y Teorico- d.uo.edu.cu/index.php/M
2023 profesional y autogestion del Cuba - - -
G.E. et D . propositivo yS/article/view/5867/57
al. aprendizaje: necesidad y reto 35
Sanchez Enhancing Students' Learning . . .
-Elez, 2024 Process Through Self-Generated Colombia Cuasi . https://arxiv.org/abs/24
experimental 03.15488
M. et al. Tests
Fierro- . . s .
Saltos Autonomous Learning Mediated Revision https://link.springer.com
W. et > 2020 by Digital Technology Processes Ecuador sistematica /chapter/10.1007/978-3-
al- in Higher Education 030-27928-8_11
Educacion superior, inteligencia
Valentin 2025 artificial y transformacion Regional Teodrico- https://doi.org/10.32457
i, A. digital en América Latina y el g analitico /scr.v5i1.2830
Caribe
Reflexive pedagogy at the heart
Useche, of educational digital . . .
A. C. et 2022 transformation in Latin Colombia Estucﬁo d‘e caso https://doi.org/10.1186/
- : . multinacional  s41239-022-00365-3
al. American higher education
institutions
Arellano e S s https://polodelconocimie
Tobar, 2022 La educ'ac':]on I.11b.r1daly.flex1ble. Chile R‘ev1'510n, . nto.com/ojs/index.php/e
una revision bibliografica bibliografica - :
X. s/article/view/7891

Fuente: Elaboracién Propia
4. RESULTADOS

Un estudio correlacional realizado en una universidad privada de Lima encontré una relacion
directa y significativa entre competencias digitales y aprendizaje autonomo: Spearman Rho
= 0.561, p<0.005, lo que indica que mayores capacidades digitales se asocian con niveles
mas altos de autorregulacion en los estudiantes (Tinoco Plasencia, 2023).

El microestudio EDUTIC N° 3 (2024) en 11 paises latinoamericanos reportd que alrededor del
60% de las instituciones ya han implementado estrategias de transformacion digital,
principalmente en herramientas de gestion académica y plataformas LMS. Sin embargo, solo
el 35% menciona iniciativas dirigidas explicitamente a potenciar el aprendizaje autonomo
del alumnado.

Segun el informe del BID (Lustosa Rosario et al., 2021), casi el 70% de las universidades
encuestadas consideraron que la transformacion digital fortalecié las competencias de
autoaprendizaje, especialmente mediante tutorias virtuales, feedback oportuno y
actividades interactivas. No obstante, distintas brechas territoriales limitaron su efecto
uniforme entre paises y regiones.

En el informe del BID se destaca también que el nivel de preparacion tecnolégica
institucional influyé significativamente: las instituciones con mejores infraestructuras y
capacitacion docente mostraron un avance en aprendizaje auténomo superior al 25%
respecto a instituciones con baja inversion tecnoldgica (Lustosa Rosario et al., 2021)
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El microestudio EDUTIC N° 3 (2023) reveld que las instituciones identifican como obstaculos
comunes la falta de conectividad (citado en 45% de los casos), deficiencias en soporte
técnico y ausencia de cultura digital, lo que limita la adopcion de practicas centradas en el
alumno y su autogestion

Un caso colombiano mostro que, tras la transicion a entornos en linea durante la pandemia,
la formacion docente y la mentoria institucional permitieron mantener tasas de retencion
superiores al promedio regional (alrededor del 82 %), lo que se atribuye a estrategias que
promovieron la autonomia del estudiante mediante soporte continuado y seguimiento
académico (Ramirez, 2020) .

En Brasil, un estudio de innovacion report6 que el uso de laboratorios moviles, plataformas
adaptativas y aprendizaje basado en datos condujo a un aumento de 15 % en la participacion
activa y metacognicion de los estudiantes (Silva et al., citado en EDUTIC / Jiménez Bravo,
2023)

El trabajo de Alvarez Ariza (2022), en programas de ingenieria que implementaron
laboratorios en casa acompanados de blogs y videos como estrategias de autoaprendizaje,
evidencié mejoras en rendimiento académico y en la autoconfianza: correlaciones positivas
entre recursos digitales, retroalimentacion docente y autoeficacia estudiantil.

En una investigacion con curso Moodle en una universidad espafola con participacion
estudiantil en América Latina, se usaron técnicas de process mining para identificar modelos
de autorregulacion. Los estudiantes con mejor rendimiento siguieron patrones de
aprendizaje autodirigido y colaborativo (uso de foros), a diferencia de los alumnos con bajo
rendimiento (Cerezo et al., 2024).

En conjunto, estos resultados indican que una transformacion digital bien implementada —
con infraestructura, capacitacion docente y modelos pedagogicos activos— tiende a mejorar
las competencias de autorregulacion y autoaprendizaje en estudiantes universitarios
latinoamericanos, aunque la disparidad en recursos y cultura digital genera resultados
desiguales entre paises e instituciones.

5. DISCUSION

Los resultados evidencian que la transformacion digital ha fortalecido el aprendizaje
autonomo en muchas instituciones universitarias de América Latina, aunque este impacto
esta mediado por brechas en infraestructura y cultura digital institucional (Lustosa Rosario
et al., 2021). La correlacion significativa entre competencias digitales y autorregulacion
estudiantil en Lima (Tinoco Plasencia, 2023) subraya este vinculo.

Es relevante destacar que, aunque un alto porcentaje de universidades ha adoptado
plataformas digitales, solo una minoria desarrolla estrategias explicitas para potenciar el
autoaprendizaje, lo cual sugiere una implementacion parcial de modelos centrados en el
estudiante (microestudio EDUTIC, 2024).

Las instituciones que cuentan con infraestructura tecnoldgica robusta y formacion docente
continua lograron avances sustanciales en autogestion del aprendizaje (Lustosa Rosario et
al., 2021). Esto coincide con hallazgos de Ramirez (2020) en Colombia, donde mentoria
institucional y soporte continuo redujeron la desercion, manteniendo retencion del 82 %.
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En Brasil, experiencias con laboratorios mdviles y plataformas adaptativas mostraron
aumentos del 15% en participacion y metacognicion (Jiménez Bravo, 2023), lo cual indica
el valor de entornos interactivos para promover la autorregulacion.

El estudio de Alvarez Ariza (2022) revela que actividades de autoevaluacion y recursos
digitales como blogs y laboratorios en casa incrementan la autoeficacia estudiantil, lo cual
coincide con la literatura sobre aprendizaje autorregulado en contextos tecnologicos.

Sin embargo, el analisis bibliométrico realizado por Pereira Nunes y Malagri (2024) sehala
que solo siete estudios con primera autoria latinoamericana investigaron temas de
transformacion digital y educacion hibrida en Scopus, lo que refleja un vacio empirico
importante en la region.

Este déficit académico evidencia la urgencia de fomentar mas investigaciones regionales
que exploren sistematicamente la relacidon entre digitalizacion institucional y aprendizaje
autonomo en distintos contextos nacionales.

Desde la perspectiva de politicas publicas, documentos de OEl y UNESCO (2025) alertan
sobre riesgos de desigualdad si no se invierte adecuadamente en conectividad, equidad
tecnoldgica y ética en el uso de IA (ProFuturo y OEl, 2025).

Por otra parte, el debate sobre la educacion hibrida resiliente resalta que la formacion
docente en competencias digitales y pedagogicas es clave para mantener modelos centrados
en el estudiante y adaptados a crisis y diversidad cultural (Kuisch Laroche & Mateo Diaz,
2025)

En sintesis, aunque existen casos prometedores en algunos paises, los avances no son
homogéneos. Se requiere un enfoque estratégico multinacional que integre infraestructura,
formacion docente, innovacion pedagogica y equidad digital para consolidar el aprendizaje
autonomo en la educacion superior latinoamericana.

6. CONCLUSIONES

La transformacion digital ha llegado a la educacion superior para quedarse. Su impacto
trasciende el uso de tecnologia, ya que ha modificado profundamente la forma en que los
estudiantes acceden al conocimiento, interactia con los contenidos y desarrollan
habilidades clave como el aprendizaje auténomo. Este cambio ha sido especialmente
relevante en contextos donde las instituciones han sabido integrar herramientas digitales
con estrategias pedagogicas centradas en el estudiante.

Uno de los hallazgos mas relevantes es que los estudiantes universitarios que tienen acceso
a plataformas digitales bien estructuradas, acompanadas de orientacion docente y
autonomia progresiva, logran desarrollar mayores niveles de autogestion, responsabilidad y
pensamiento critico. Sin embargo, estos beneficios no han sido homogéneos en toda la
region, evidenciando una marcada desigualdad en la implementacion y resultados.

El estudio comparativo multinacional permite observar que el aprendizaje autonomo no
depende Unicamente de la presencia de tecnologia, sino de como se utiliza. En contextos
donde se promueve el uso activo, creativo y reflexivo de las herramientas digitales, el
estudiante asume un rol protagonico en su formacion. En cambio, en entornos donde la
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digitalizacion se limita a trasladar la educacion tradicional a entornos virtuales, los
resultados son mas limitados.

Es evidente que los factores culturales, econdmicos y de infraestructura influyen de manera
significativa en el éxito de la transformacion digital educativa. Paises con mayor inversion
en educacion digital y en formacion docente han logrado avances mas sostenidos, mientras
que otros aun enfrentan grandes desafios en cuanto a conectividad, brechas digitales y
resistencia al cambio.

Recomendaciones

Es necesario que las universidades latinoamericanas fortalezcan sus planes estratégicos de
transformacion digital, no como una respuesta temporal a emergencias, sino como un
compromiso a largo plazo con la calidad educativa. Esto implica inversion en tecnologia,
pero también en innovacion pedagogica y formacion docente continua.

Se recomienda que las instituciones de educacion superior promuevan una cultura del
autoaprendizaje, brindando a los estudiantes herramientas practicas para gestionar su
tiempo, establecer metas personales de estudio y evaluar su progreso. Esto debe ser
acompanado de una oferta flexible y adaptada a la diversidad de los estudiantes.

También es fundamental generar espacios de colaboracion entre paises latinoamericanos
para compartir buenas practicas, generar estudios conjuntos y disefar politicas publicas que
garanticen el acceso equitativo a una educacidon digital de calidad. La cooperacion
internacional puede acelerar procesos y reducir desigualdades.

Finalmente, se sugiere implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion permanente de
los programas de transformacion digital en la educacion superior. Estos sistemas permitiran
identificar avances, detectar obstaculos y tomar decisiones basadas en evidencias que
fortalezcan el aprendizaje autonomo como pilar del desarrollo académico y profesional en
el siglo XXI.
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